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“Nuestras inversiones en el exterior

son importantes y rentables”

ENTREVISTA AMADOR DE CASTRO Presidente del grupo Fomento de Iniciativas/ Destaca el hecho de que
su comparifa se haya adelantado en la internacionalizacién para soportar la crisis en Espafia.

Lorena Palleiro. A Coruria

Amador de Castro Pérez (A
Corufia, 1947) preside el gru-
po empresarial cuya cabecera
es la sociedad Macovit, en la
que ostenta la mayoria y com-
parte accionariado con Epifa-
nio Campo y José Luis Alva-
rez. Fomento de Iniciativas es
un grupo diversificado que
cuenta con cuatro lineas de
actividad y estd compuesto
por un total de 12 empresas,
entre ellas, Supervision y
Control -la adjudicataria de
las ITV de Galicia-, Abeconsa
y Fomento de Iniciativas
Néuticas y otras participadas
minoritariamente como So-
garisa, en la que controlan el

25%. Emplea a 1.300 perso- -

nas.

— Con intereses en medio
ambiente y construccion,
sectores afectados porla cri-
sis, ;c6mo ha afrontado el
grupo de empresas esta si-
tuacion de recesion econd-
mica?

Con mucho sufrimiento,

asi es como lo hemos logrado
superar. Hemos conseguido
que la plantilla no solo no se
redujese, sino que se amplio,
hemos aprovechado la expe-
riencia que teniamos en algu-
nos camposy fue posible aba-
sede tener pedidos y de cuan-
tias pequefias, nos permitio
estar en el mercado sin ganar
perolo que era masimportan-
te, sin perder. En algunas si se
ha perdido, pero el conjunto
es positivo.
—Lo que sustentael grupo es
Supervision y Control, el
area de inspecciones técni-
cas de vehiculos.

Supervision y Control es la
empresa de ITV Galicia pero
el éxito mas importante es
que hemos invertido fuera de
Espafia y nuestras inversio-
nes en el extranjero son im-
portantes y rentables. SyC es
la primera empresa en Espa-
fia, pero en ITV tenemos mas
inspecciones fuera de Espafia,
en América, que en la propia
Espafia. Quiza el habernos
adelantado a invertir en Amé-
rica fue lo que sirvié de sus-
tento para aguantar los pro-

&é Exploramos los
mercados de Oriente

y Sudaméricaen el area
de laInspeccién Técnica
de Vehiculos”

Amador de Castro Pérez preside un grupo que factura 156 4

blemas que todas las empre-
sas en Espafia hemos sufrido.
Tenemos unaempresadeins-
pecci6n en Costa Rica, donde
somos importantes, y esta-
mos considerados la segunda
mejor empresa del pais, las
encuestas nos valoran bastan-
te bien. El mercado exterior
en el grupo representa un
35%.

- En general, ;en qué situa-
¢ién se encuentra el grupo
de empresas?

En algunos casos hemos
aguantado sin ganar y en
otros, sin perder. Cuando
puedes ganar es mucho mas
fécil dirigir, pero cuando no se
puede, tienes que procurar no
perder. Somos un pequefio
grupo, porque no somos im-
portantes realmente, dondela
persona cuenta mucho. La
comunicacion es transparen-
te, es clara, tenemos sinergias
que otros no tienen. La factu-
racion se sitiia por encima de
los 100 ‘millones de euros.
Hoy por hoy, Supervision y
Control es la que mas aporta;
le sigue la empresa de Costa
Rica; VTV en Argentinay des-

>

Sus cifras

@ La cifra de negocio del
grupo el afio pasado se situé
en los 1564 millones de
euros.

@ El negocio en Espafia
aporté 129 millones de euros
(el 82%) mientras que el
exterior supuso los otros 274
millones (18%).

@ SyC,dedicadaalalTV,
registré una cifra de negocio
de 69,3 millones de euros. La
gestién de residuos, 34
millones; lanautica, 16yla
construccién e inmobiliario,
82,1 millones de euros,
teniendo en cuenta que las
licencias para apartamentos
son aproximadamente 2.000
metros cuadrados, mientras
que las licencias comerciales
son otros 40.000.

©® La plantilla del grupo
asciende a1300 empleados.

@ En tres o cuatro aifos podra
invertir hasta cien millones de
euros.

‘_‘y_‘\\ i

millones y emplea a L300 personas./ 13fotos.

pués la constructora (Abe-
consa). Es la empresa de la
que nos podemos sentir mas
orgullosos.

- ;A qué esdebido?

Porque siendo de un tama-
fio pequerio, facturamos en el
en torno de los 18 millones de
euros, hemos conseguido que
no pierday ahi est4 la diferen-
cia. Cuando en un sector co-
mo el de la construccion tan
maltratado y dificil y, ademas,
siendo pequefios para el volu-
men delaconstruccion en Es-
pafia, hemos hecho un esfuer-
zo'y hemos facturado en Gali-
cia, Madrid y en otras zonas
de Espafia. Quiz4 no estamos
acostumbrados a estar senta-
dos en la silla, sino que corre-
mos a buscar los negocios;
desgraciadamente, a nosotros
nadie nos trae negocios, sino
que los buscamos siempre y
eso es un habito que tenemos.
Sea donde sea el lugar esta
bien sise puede facturar.

- ;También tienen un buen
fondo de suelo, de terrenos,
para construir?

Tenemos unas parcelas en
Santiago, en Arins, para cons-

k& Entendemosy
creemos que en Espafia
se empieza a hotar que

la demandainmobiliaria
crece”

truir en total unas 2.500 vi-
viendas y un centro comercial
de tamario medio. El proyecto
existe, pero ahora estamos

-con los tramites para obtener

todos los permisos. No tuvi-
mos prisa para construir y
tampoco ahora para producir
mas gastos.Lo decidiremos
cuando en el mercado se pue-
da inyectar mas vivienda. Te-
nemos la fortuna de no estar
agobiados y podemos permi-
tirnos elegir el momento.
Aunque entendemos y cre-
emos que en Espafia se em-
pieza a notar que la demanda
crece. Tenemos un ‘termo-
metro’ que es bastante signifi-
cativo: en SyC solo podemos
emplear a gente como mini-
mo que tenga FP2 para las
funciones técnicas. Cuando
las cosas iban muy bien, nos
costaba mucho conseguir ese
personal porque estaban muy
demandados. En estos alti-
mos cuatro anos, nos sobra-
ban FP2 para contratar y aho-
ra empezamos a notar que
nos cuesta trabajo. Esa forma-
cion profesional en mecanica
€s un puesto muy especializa-
doy en Galicia la automocion
demandamucho.

- Con la experiencia en las
ITV en Galicia desde 1987,
sse estin explorando otros
mercados?

Estamos en contactos im-
portantes en Oriente y en
América del Sur, general-
mente, con gobiernos. No
quiere decir que no haya al-
gun contacto a nivel empresa-
rial, pero son menos impor-
tantes porque lo importante
es que el gobierno decida y
sea claro y transparente en la
obligacién de pasar y no pasar
la ITV. Eso hace que el nego-
cioseafactible,

— Intentaron sin éxito entrar
en Brasil.

No entré nadie. Hace mas
de 15 afios se concursd en 4
estados y ganamos. Cuando
iban a continuar el restode es-
tados un cambio de gobierno
anul6 los concursos anterio-
res. Nos estamos presentando
en Sao Pauloy conbuenas ex-

pectativas.

Unos 30
millones
para invertir

El presidente del grupo
Fomento de Iniciativas
asegura que cuentan con
entre 25y 30 millones de
euros para invertir en
poco tiempoen el
crecimiento intemacional
de su negocio de
inspeccién técnica de
vehiculos, aunque sefiala
que los concursos a los
que aspira a presentarse,
en primer lugar, tendran
que celebrarsey
ademas, tendremos que
ganar’. Si esto ocurre,
afiade, la inversion
superara estas cifras
aunque evita fijar un dato
concreto ante las
multiples variantes que
se puede dar.-“No
sabemos como seran
€S0S COoNCursos, si serd un
solo explotador o varios,
cualquier cifra que
digamos hasta que se
celebre ser4 tépica”,
explicay, pone como
ejemplolafaltade
inspeccién en las
motocicletas que como
en el caso de Oriente
todo el mundo usa. La
previsién podria rondar
los 100 millones de euros
enun plazo de 3 0 4 afios
en este sector concreto.
Amador de Castro afirna
que el grupo de
beneficios y tiene una
relacién de
endeudamiento y fondos
propios “muy favorable”.
Afiade que el reparto de
dividendos no se
encuentra por encima del
5% 010% destinando el
resto a *hacer mas
stlidasy fuertes a las
empresas’.

Preguntado por el interés
del grupo eniaentradaen
algin nuevo sector para
continuar con la
diversificacion en sus
lineas de negocio, apunta
quelaintenciéndela
compafiia es crecer en las
areas en las que esta
posicionado, “siempre
que se vea futuro’,
atendiendo a su
experienciay
conocimiento de estos
sectores, mas que abrirse
anuevas ideas. Admite
que hoy no tienen su vista
puesta sobre ninguna
empresay sentencia que
le gustan aquellos
negocios en los que el
beneficio depende de la
capacidad, del esfuerzo,
del saciificioy dela
capitalizacién.



